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Grundlaggande forhallningssatt

Mittuniversitetets uppdrag som universitetet ar att bedriva utbildning och
forskning av hog kvalitet och att samverka med omgivande samhalle (HL
1992:1443, 1 kap). Syftet med fakultetens rutiner for kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling av forskning ar att sakerstalla att vi uppfyller uppdraget
inom forskningsverksamheten och att skapa struktur och systematik i
arbetet. Rutinerna grundas i Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning
(MIUN 2021/1904, jmf. SUHF 2019).

Fakultetens rutiner for att sakra och utveckla forskningens kvalitet ar
proaktiva, systematiska och integrerade i all verksamhet, inklusive
verksamhetsplanering, budget och uppfdljning. Forskningskvalitet bygger
pa forskarnas eget arbete och forskarsamhallet tar ett stor ansvar for att
reglera och folja upp verksamheten genom t.ex. kollegial granskning och
seminarieverksamhet. Kvalitetskulturen vid fakulteten utgar ifran

etablerade akademiska varden i de olika @mnena och forskningsmiljoerna.

Rutinbeskrivningen foljer samma struktur som Mittuniversitetets
kvalitetssystem for forskning. Kvalitetssystemet dr en process dar
aktiviteter planeras och initieras, atgarder genomférs, resultat analyseras
och verksamheten utvecklas och forbéttras. Arbetet dr en standigt pagaende
process som tar avstamp i strategier och mal, genomfors i det dagliga
arbetet, och f6ljs upp pa olika organisatoriska nivaer inom och utom
universitetet. Kvalitetsarbetet utvarderas internt och externt och resultatet
kommuniceras till forskningens intressenter och anvands for utveckling och
fornyelse. Beskrivningen av rutinerna i detta dokument foljer

Mittuniversitetets kvalitetssystem (se figur 1 for en oversikt):

Del 1: Utgangspunkter for kvalitetsarbetet som berdr forskningens
forutsattningar.

Del 2: Kontinuerligt kvalitetsarbete som i huvudsak berdr forskningens
genomforande.

Del 3: Kvalitetsuppfdljning som mater och varderar olika former av utfall.
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Del 4: Kvalitetsutvardering som granskar resultat av forskningen.

Del 5: Rutiner for kommunikation och dialog.

Del 6: Rutiner for utveckling och férnyelse.

Utgangspunkt - Kvalitetssystem for forskning (HUV)

1.Utgangspunkter for

kvalitetsarbetet
(frutsattningar)

Styrdokument och
forskningsndra forutsattningar

Miuns strategi, VP, hallbarhet
och internationalisering
Arbets- besluts- och
delegationsordning vid HUV
Fakultetens-och
institutioners aktivitetsplaner
Fakultetens styrdokument
och rutiner t.ex. strategier,
granskningar av ansokning
Forskningsetiska riktlinjer

* Kompetensforsorjningsplan
Amnes-och
centrumstrategier

6.Rutiner for utveckling
& fornyelse

2.Kontinuerligt
Kvalitetsarbete

(genomférande)

Exempel pa aktiviteter

Seminarium
Internationalisering (ex.
gastprofessorer)
Forskningsnatverk

* Forskningskommunikation

(ex. konferenser,
workshops)
Samverkan och
nyttiggorande

* Kompetensutveckling (ex.

projektledarutb.)

¢ Utvecklingavinfrastruktur

Information och st6d
forskningsfinansiering
Kommunikation av
forskningsresultat
Sarskilda satsningar

3.Kvalitets-

uppfdljning
(utfall)

Exempel pa aktiviteter

erksamhetsdialoger
utifran faststalldaindikatore!
(a@mne, centrum, institution)
inkl. jimstalldhet och lika
villkor
Projektuppféljningar (amne
med stor extern finansiering;
Analysrapporter
(fakultetsniva)
Medarbetarenkater
Medarbetarsamtal
Uppféljningar av AP
Uppf6ljning av
kompetensforsoriningsplan
Fordelning fri del
forskningsmedel

4.Kvalitets-

utvardering
(resultat)

Egeninitierade
utvirderingar

* Regelbundna hearings
med dmnen och
centrum
(fakultetsnamnd)

* Regelbundna
forskningsutvarderingar

Externinitierade

utvdrderingar

* VRs utvarderingar
* UKAs utvirderingar

5.Rutiner for kommunikation & dialog

Figur 1. Askadliggorande av HUVs kvalitetssystem for forskning

Del 1 Utgangspunkter for

kvalitetsarbetet (férutsattningar)

Med utgangspunkter for kvalitetsarbetet avses principer, aktiviteter och

dokument som ar styrande for forskningsverksamheten och dess

forutsattningar.
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Larosatets beslut styrs av tva olika beslutsmodeller som l6per parallellt med
varandra; kollegialt fattade beslut och s k linjebeslut. Inom den kollegiala
beslutsformen fattas foretradesvis beslut som ror kvalitetssakring av
utbildning och forskning. Inom linjeorganisationen fattas beslut som syftar
till att sakerstalla att arbetsgivar- och myndighetsuppgifterna an fullgors pa
ett rattssakert satt, att styrning och ledning ar funktionell och att beslut
ocksa genomfors sa som avsett. De tva formerna f6r ansvar och
beslutsmandat, kollegium respektive linje, ar en styrka och utmaning och

maste fungera parallellt med varandra.

Styrdokument

Styrdokument vid larosétet reglerar pa olika satt hur fragor ska hanteras
(t ex handlaggningsordningar for arendehantering) och vem som ansvarar
for dem; beslutsmandat och beslutsgang. Det géller @ven arbetsmiljon och
det systematiska arbetsmiljoarbetet som bl a annat finns beskrivet i

universitetets arbetsmiljopolicy (Miun 2019/178).

Larosatesniva

Pa larosatesniva finns ett flertal styrdokument som beror forskning.

e Mittuniversitetets strategi 2019-2023 (MIUN 2018/1006) tydliggor
universitets uppdrag utifran ramverket i hogskolelagen.

e Mittuniversitetets arbetsordning (MIUN 2019/580) berdr forskning pa
flera satt. Blandannat betonas att kollegiala beslutsmodeller och
arbetssatt ar ett sarskilt inslag i den akademiska kulturen, vilket
innebar att den akademiska personalen ska utova ett avgorande
inflytande 6ver verksamheten. Detta géller i forsta hand l6pande
kvalitetssakring av forskning och utbildning.

o I Mittuniversitetets besluts- och delegationsordning (MIUN 2019/657)
specificeras arbetsordningen i beslutsgang och delegationer fran
rektor till bl a dekan och fakultetsnamnd. Mittuniversitetets

anstallningsordning (MIUN 2020/2642) ger vidare riktlinjer avseende
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bl a behorighet och bedomningsgrunder, liksom beredning av
anstallningsarenden, for olika tjanstekategorier dar forskning ingar
(eller kan inga) i anstallningen.

o larbetstidsavtalet (2011/641) regleras professorernas arbetstid, bl a att
professorer ska undervisa minst 25 % av heltid.

o Regler for centrum och forum vid Mittuniversitetet (MIUN2019/2272)
reglerar kriterier for bildande, syfte, innehall, organisering,
finansiering, uppfoljning och utvérdering, etc. av centrens/forumets
verksamhet.

e Hantering av vetenskaplig oredlighet regleras i ett dokument som
innebar antagande av SUHF:s rekommendationer (se MIUN 2006/817
och MIUN 2020/2738) och i universitetets rad for god forskningssed.

e Irektorsbeslutet om organisering och uppdrag till Mittuniversitetets
forskningsetiska kommitté (MIUN 2015/1452) regleras den
organisatoriska hemvisten, ssmmansattningen och uppdraget for den
forskningsetiska kommittén.

¢ Universitetet har en visselblasarfunktion, som nas via webben

(https://www.miun.se/visselblasning). Syftet med funktionen ar att

underlatta anmalan av missforhallanden som universitetet annars
inte skulle ha fatt kannedomom, sddant som ror universitetets vitala

intressen eller enskildas liv och halsa.

Fakultets- och institutionsniva

Pa fakultetsniva styr Fakulteten for humanvetenskaps arbetsordning (MIUN
2019/658) organisering och struktur for fakultetens arbete. Arbetsordningen
inbegriper kollegiala beslutsmodeller och arbetssétt och betonar att den
kollegiala styrningen leder verksamheten underifran, dar beslut fattas
gemensamt av kollegiet med utgangspunkt i en stravan att mana den
vetenskapliga och pedagogiska utvecklingen. I arbetsordningen anges
uppgifter for &mneskollegier och d&mnesforetradare, vilket bl a bestar i att

ansvara for amnets vetenskapliga kvalitet och utveckling samt
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forskningsanknytning av utbildningen. Vidare anges att det i varje amne

ska finnas ett forskarkollegium.

I Fakulteten for humanvetenskaps besluts- och delegationsordning (MIUN
2019/658) specificeras beslutsstruktur liksom vad som delegeras till
beredande organ, prefekter, amnesforetradare och kollegier. Pa
fakultetsniva ligger overgripande verksamhetsplanering, budget,
ekonomiskt och kvalitetsansvar, ansvar for forskningscentrum, liksom

beredning och beslut avseende anstéllningar.

Fakulteten alagger amnen och centrumbildningar att utforma enhetliga
strategier (Mall for amnens strategi for saval forskning som utbildning,
2019). Dessa ska ta sin utgangspunkt i Mittuniversitetets gallande strategi.
Strategin ska vara sammanhallen for forskning och utbildning,
forskningsetik och jamstalldhet och lika villkor. Strategierna anvands som

underlag for planering, utveckling och uppfdljning inom enheterna.

Tva viktiga styrdokument pa fakultetsniva ar Strategi och mdl for fakulteten
for humanvetenskap 2022-2025 och Modell for fordelning av forskningsanslag vid
fakulteten for humanvetenskap (MIUN 2021/680). Strategin kan sammanfattas
med hjdlp av den vision som den bygger pa: "Vi stdr fria frin pitryckningar
fran omuvdrlden och forsvarar utbildningens och forskningens frihet, integritet och
kvalitet. Vi har en arbetsplats dar alla ryms, dir goda argument virdesitts och dir
bra utbildning och forskning stiirks och utvecklas — en arbetsplats dir vi trivs och
som vi vill tillhora och representera” (s. 3). Genom den fordelningsmodellen
fordelas den storsta delen av anslaget direkt till amnen. Nar medlen
fordelas internt inom dmnet ska det goras utifran damnets strategi. For att
battre kunna planera och nyttja forskningsmedlen finns en méjlighet att
over-/underbudgetera med 10 % av amnets totala anslag. Uppf6ljning av
det sker i samband med hostens verksamhetsdialoger. Fordelningsmodellen
har utarbetats med hansyn tagen till kvalitet, prestation, produktivitet,
uppvaxling av medel, flexibilitet och forskningsanknytning av

grundutbildningen
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Till detta kommer rutiner for extern granskning av forskningsansokningar
till vissa finansiarer (t.ex. KK-stiftelsen). For ansokningar till EU:s
strukturfonder och till KK-stiftelsen har specifika riktlinjer framtagits, som i
princip innebar att dessa kvalitetsgranskas i forvag. Exempelvis nér det
galler KK-projekt innebar detta att samtliga ansokningar som lamnas till
KK-stiftelsen ska genomga samma kvalitetssystem som gdller inom den
definierade KK-miljon (Rektorsbeslut MIUN 2012/206). Aven for
strukturfondsansokningar sker en férgranskningsprocess. Denna tar sikte
pa att de ansokningar som skickas in ligger i linje med larosatets
forskningsstrategier och att de starker fakultetens forskningsmiljoer
(Forgranskningsprocess - Ansokningar till EUs strukturfonder 2014- 2020).
Infor utlysningsomgangarna upprattas en tidsplan som berdrda forskare far
information om. Processen hanteras genom beslut i fakultetsndgmnden och

dokumenteras i ndamndens protokoll.

Roller och ansvar
I fakultetens arbetsordning (MIUN 2019/658) beskrivs ansvarsfordelningen
for kvalitetsarbete. Det faststills att detta framst ar ett ansvar for den

kollegiala strukturen:

o Fakultetsnimnd har att overgripande ansvara for kvalitet och
kvalitetsutveckling avinnehallet i fakultetens verksamhet. Detta ska
forstas att man ska ge forutsattningar for och sakerstalla att innehallet i
fakultetens verksamhet haller hog kvalitet och att kvalitetsutveckling

kan ske.

o Rddet for utbildning pd forskarnivd bevakar och framjar utbildningen pa
forskarniva och har ett kvalitetsansvar for utbildningen pa

forskarniva inom fakulteten.

e Anstillningsridet bereder anstallningsarenden for fakultetsnamnden.
Radet foljer upp resultatet av de processer som anstallningsradet

ansvarar for.
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e Dekanen ska verka for att forskning och utbildning av hog kvalitet
bedrivs inom fakultetens verksamhetsomrade. Detta innebar att
stodja linje- och kollegiala foretrddare och organ att bedriva forskning

och utbildning av hog kvalitet inom fakultetens verksamhetsomrade.

o limnesforetridarens uppgifter ingar att ta ett overgripande
kvalitetsansvar for damnetoch att pa ett aktivt sitt leda och bidra till en
kollegial diskussion kring viktiga utvecklingsfragor, kvalitet och

samverkan utifrdn Mittuniversitetets strategi.

o Amneskollegiet utgdr den viktigaste enheten for kollegiala samtal och
beslut. Blanddess uppgifter ingar att pa ett aktivt sitt ingd i en
kollegial diskussion om viktiga utvecklingsfragor inom séaval
forskning som utbildning pa grund-, avancerad ochforskarniva, samt
ansvara for &mnets vetenskapliga kvalitet och for att utbildningen har

relevant forskningsanknytning.

¢ Inom varje dmne ska finnas ett forskarkollegium, med sarskilt fokus for

kvalitetsfragor rorande forskarutbildning, men ocksa forskning.

e Drefekten ansvarar for personal, planering, kvalitetsarbete,

samordning och utveckling av institutionens verksamhet.

o Centrumledares och forumledares ansvar regleras i Regler for centrum
och forum vid Mittuniversitetet (MIUN 2019/2272). Dessa ledare har
ett Overgripande ansvar for verksamheten vid ett centrum respektive

forum.

Delaktighet och engagemang

Kollegialitet och alla medarbetares delaktighet dr en viktig princip och dven
beslutsform inom fakulteten. Det betonas saval i fakultetens strategi och
arbetsordning: Inom den kollegiala styrningen leds verksamheten
underifran och beslut ska fattas gemensamt av kollegiet med utgangspunkt
i en stravan att mana den vetenskapliga och pedagogiska utvecklingen. De

kollegiala organen &r ocksa de som i forsta hand ansvarar for forskningens
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och utbildningens innehall och kvalitet. I fakultetens besluts- och
delegationsordning tydliggors de mandat som olika funktioner inom
fakulteten har: Vem som bereder, foreslar och beslutar i olika fragor. Vid
fakulteten har kollegiala organ (dmnens- och forskarkollegier,
fakultetsndimnd samt fakultetsnamndens underliggande rad) ansvar for

beslut som ror kvalitet i utbildning och forskning.

Studenternas delaktighet regleras i arbetsordningen; dar garanteras
studenternas delaktighet i alla beslutsorgan — saval kollegiala som
linjebeslut. Det betyder att studenter har ratt att delta vid
anmneskollegiernas moten och forskarstuderande ar representerade i
forskarkollegier. Studenternas deltagande vid prefekt- och dekanbeslut
finns reglerade genom dekanbeslut (MIUN 2019/2216 och 2019/2217).
Representanter for studentkarerna deltar ocksa regelbundet vid moten med

fakultetsledningen dér dven prefekterna medverkar.

God forskningssed och forskningsetik
God forskningssed betyder bl a att forskningen foljer vedertagen

vetenskaplig praxis, att den utfors och rapporteras pa ett sanningsenligt satt,
och att den utfors pa ett etiskt korrekt sétt. Oredlighet i forskning definieras
som allvarliga avvikelser fran god forskningssed t ex fabricering,
forfalskning eller plagiering som begds med uppsat eller genom grov
oaktsamhet. Seminarium, diskussioner, utbildning och rutiner har en central

roll fOr att uppratthalla god forskningssed och sdkerstalla etik i forskning.

Fakulteten genomfdr arligen en kurs i forskningsetik pa
forskarutbildningsniva och undervisning i god forskningssed ingar i de
forskningsledarutbildningar (Research Leader Initiative) som periodiskt
genomfors pa larosdtesniva. Vetenskapsradets skrift God forskningssed (2017)

liksom andra interna och externa skrifter anvands som referenslitteratur.

Pa universitetsgemensam niva finns en organisation for forskningsetik och

god forskningssed. Dels finns en forskningsetisk kommitté som ska

10
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informera och vara radgivande i fragor som ror forskningsetik, dels finns
radet for god forskningssed som ska hantera och utreda misstanke om
avvikelser fran god forskningssed. Darutover ar universitetets jurister
viktiga stodfunktioner. Vissa amnen har dven egen kompetens besaende av
ledaméter vid Etikprovningsmyndigheten och den forskningsetiska

kommittén vid Mittuniversitetet.

Det viktigaste arbetet fOr att fraimja en god forskningssed sker i &mnena; i de
strategier som dmnen och forskningscentrum har ska man redovisa hur man
arbetar med god forskningssed. Tabell 1 ger en 6verblick 6ver vad som
enheterna dar tar fasta pa. Man tar upp vad som man innefattar i begreppet

god forskningssed, hur arbetet med att uppratthdlla detta sker, och vilka

stodresurser man konsulterar.

Tabell 1. Oversikt Gver hur god forskningssed materialiserar sig i

enheternas strategidokument (Zakrisson, 2020).

Aspekter (vad) av god forskningssed

\Varden Tillit, 6ppenhet, saklighet, noggrannhet, arlighet,
opartiskhet

Forskningspersoner Respekt for forskningspersoner

Kunskapsintresset vs. integritetsintresset

Informerat samtycke

Maktrelationer mellan forskare och forskningspersoner

Oredlighet Ignorera tidigare forskning
Slarv och oaktsamhet
Plagiat

Frisering av data

Overdrift av egna meriter

Forskarrollen Referera och citera korrekt

Korrekt anvandning av forskningsdata
Dokumentation av metoder

Korrekt erkdnnande av andra bidrag
Deklarera mojliga intressekonflikter

Samarbete Medvetenhet om olika roller
Intellektuellt dgarskap
Arbetsfordelning i arbetsgrupper
Klargérande av ansvar

Handledarrollen Etiskt klanderfri i handledarrollen

Relation till Opartiskhet i bedémning av andras forskning
forskarsamhallet Dela data
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Hur arbetet med att uppratthalla god forskningssed sker

Det etiska samtalet

Seminarier Forskarkollegiets
ansvar Etikdiskussion i AK och
FK

Reflektera Over etiska forhallningssatt och ageranden

Forskarutbildning:

Fortlopande diskussion handledare — doktorand
Obligatoriskt kursmoment i foutb
Etik redovisas i kappa och artiklar

Publicering

Blind peer-review
Prepublicering

Redovisning av etik i artiklar
Open access-tidskrifter

Konkreta aktiviteter:

Avtal med samarbetspartners
Etikprovning

Interna kvalitetssakrings- procedurer
Datahanteringsplaner
Personuppgiftsbitradesavtal

Stod for att uppratthalla

god forskningssed

Dokument

God forskningssed VR, (2017)

Vancouverreglerna

Miun:s riktlinjer for hantering av data, etikprévning,
vetenskaplig oredlighet

Egen vagledning fér samforfattande

Radgivande/bedémande
resurser:

Universitetets jurister
Forskningsetiska kommittén
Radet for god forskningssed
Egen specialkompetens i etik

Forskningens frihet

Forskningens frihet ar lagstadgad och innebaér bl a att forskare sjdlva ska

vara fria att formulera sina forskningsomraden, forskningsfragor, metoder

och satt att kommunicera resultat. Fakultetens strategi och arbetsordning

betonar forskningens frihet bl a genom en decentraliserad resurstilldelning.

Forskarkollegium beslutar kollektivt om fria forskningsmedel utifran sin

enhetsstrategi. Strategin utarbetas dven den kollegialt och lokalt. Dessa

kollegiala processer syftar till att gynna forskningens frihet.
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Kompetensforsorjning, utveckling och karriarstod

I Mittuniversitetets strategi anges att “var studie- och arbetsmiljo attraherar

studenter och medarbetare som bidrar till global och regional utveckling”.

Hantering av anstallningar och befordran sker pa fakultetsniva. Anstallning
av och befordran till vetenskapligt kompetent personal hanteras av

anstallningsradet.

Forutom den universitetsgemensamma anstéllningsordningen finns pa
fakultetsniva handlaggningsordningar for rekrytering och anstéllning av
olika lararanstallningar, inkl. befordringsprocesser. Radet for utbildning pa

forskarniva ansvarar for hantering av doktorandanstallningar.

Prefekten har det 6vergripande ansvaret for kompetensférsorjningen,
arbetsmiljo- och personalansvar samt den individuella
kompetensutvecklingen och karridrplaneringen, som foljs upp i
medarbetarsamtal. Prefekten ansvarar ocksa for 1onesattning.
Forskarkollegiet ansvarar for fordelning av de fria forskningsmedlen,

utseende av handledare, bedomaruppdrag, etc.

I samband med de verksamhetsdialoger som tva ganger per ar genomfors
med institutionerna diskuteras bade langsiktiga behov och utmaningar och
aven de mer kortsiktiga. Dessa diskussioner dokumenteras i

minnesanteckningar.

Samband mellan forskning och utbildning
Sambandet mellan utbildning och forskning regleras i Hogskolelagen (HL
SFS 1992:1424) och ar en av fakultetens viktigaste malsattningar. For att
starka sambandet inkluderas detta i fakultetens fordelningsmodell for
forskningsanslag. Dels avsatts medel for professionsutbildningsnara
forskning, som sarskilt atagande avseende lararutbildning,
psykologutbildning, sjukskoterskeutbildning och socionomutbildning i

form av att doktorandanstéllningar allokeras till &mnen direkt relaterade till
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dessa professionsutbildningar. Dels starks kopplingen mellan utbildning
och forskning genom att en av parametrarna i berdkningen av fordelningen
mellan amnen i fri del utgors av utbildningsvolym. Utover detta gors ocksa
strategiska satsningar t ex pa doktorandtjanster i &mnen som inte har egen

forskarutbildning.

Forskare deltar i undervisning och utveckling av program och kurser, t ex
har professorer enligt arbetstidsavtalet minst 25 % undervisning i tjansten.
Pa avancerad niva forekommer i vissa &mnen “master by research”, en
programform dar studenten ingar som en naturlig del i forskningsmiljon.
Det ar heller inte ovanligt att ta emot praktikanter fran andra EU-lander for

praktik i forskningsarbete, liksom att anstalla studenter som amanuenser.

Nar nya amnen/huvudomraden och utbildningsprogram inréttas ska
forskningsanknytningen beskrivas i de underlag som ligger till grund for
besluten (dnr MIUN 2021/2499 och 2021/2440). Nar utbildning pa grund-
och avancerad niva utvérderas ska kopplingen mellan utbildning och
forskning redovisas. Detta sker vart sjatte ar inom ramen for Treklovern,
den utvarderingsmodell som Mittuniversitetet har tillsammans med
Karlstad universitet och Linnéuniversitetet. Kopplingen mellan utbildning
och forskning utvarderas dven inom ARC, Mittuniversitetets

utvarderingsmodell {6r forskning.

Tabell 2. Exempel pd aktiviteter for att stirka samband mellan forskning och utbildning

Niva ktiviteter

Grund- och avancerad niva |Program som utformats utifran egen forskning
Kurser profilerade efter amnets forskning

Forskare och gastforskare foreldser om sin forskning
Inskolning i laborativ forskning i labmiljén
Forskningspresentationer for uppsatsskrivare

Avancerad niva Master by research

Uppmuntran att publicera uppsatser vetenskapligt
Studenter pa avancerad niva inbjuds till hdgre seminarieserie
Studenter pa avancerad niva anstélls pa deltid som
forskningsassistenter
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Forskarutbildningsniva Kurser profilerade efter amnets forskning

Doktorander deltar i planering av forskningskonferenser
Gastprofessorer ingar i skrivprojekt tillsammans med
doktorander

Jamstalldhet och lika villkor

Mittuniversitetet ska motverka diskriminering och pa andra satt framja lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridand identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder (Handldggningsordning
for arbetet med lika villkor, MIUN 2019/181).

Mittuniversitetets anstallningsordning (MIUN 2020/2642) har som en av
flera utgangspunkter att lika villkorsarbete och ett aktivt mangfaldsarbete
alltid ska efterstravas i universitetets rekryteringsarbete. Detta innebér bl a
det ska finnas larare av olika kon i varje amne och pa olika nivaer, att
andelen professorer ska 6ka och att i rekryteringsprocessen sarskilt beakta
likavillkorsgrunderna. Det tydliggors att till sakkunniga vid
tjanstetillsattningar ska bade man och kvinnor utses. I fakultetens regler for
betygsnamndens sammansattning (MIUN 2018/962) anges att bada konen
bor vara representerade i betygsnamnden. Detta foljs upp 16pande i varje
beslutssituation, i anstallningsrad avseende anstallningsarende och av

dekan rorande disputationsarenden.

Arbetet med lika villkor organiseras vid universitetet genom en
strategigrupp. Dess ordforande har pa rektors uppdrag ansvar for att leda
arbetet med lika villkor. Strategigruppen ar ett stod for Mittuniversitetets
ledning och tar fram forslag till overgripande handlingsplan med

utgadngspunkt i Mittuniversitetets strategi 2019- 2023.

Pa fakultets- och institutionsniva finns likavillkorsombud. Deras uppgifter
ar att arbeta som stod framst till chefer nar det galler att uppmarksamma

lika villkorsaspekter i det dagliga arbetet.
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Sedan 2017 ska jamstalldhet och lika villkor inga i enheternas strategier. I
dessa ska en beskrivning goras om hur man arbetar for att framja lika
villkor for de anstédllda oavsett genus, etnisk och religios mangfald,
funktionsnedsattning, alder eller konsidentitet/-uttryck vad géller
rekryteringsprocesser, arbetsforhallanden, 16ner, delaktighet,
karridrmajligheter och majligheter att forena yrkeskarridr med ansvar for
hem och familj. Det ska dven finnas en diskussion 6ver hur de mdgjligheter

och utmaningar ovanstaende innebar for utbildnings- och forskningsmiljon.

Samverkan och nyttiggbrande

Ett av ett universitets uppdrag ar att forskning ska halla hog kvalitet och att
forskningsresultat ska komma till nytta. I Mittuniversitetets strategi (MIUN
2018/1006) anges som ett av flera mal att verksamheten pa den globala
arenan ska driva och bidra till den regionala utvecklingen. Dialog och
samverkan med omgivande samhalle dr darfor ett viktigt inslag i
verksamheten. For centrumbildningar och forum tydliggors det ytterligare i
det regelverk som satts upp (MIUN 2019/2272): ”Centret/forumet ska ha
betydande samverkan med starka aktorer i omgivande samhalle”. Som
sarskilt dtagande anslar fakulteten arligen ett belopp for ledning, utveckling,

infrastruktur och utatriktad verksamhet till centren/forum.
Samverkan ingér i enheternas strategier.

En specifik form av samverkan utgor de samverkansavtal som tecknats med
kommuner inom Jamtlands och Vésternorrlands lan. For ndrvarande finns
avtal med Harnosands, Timra, Sundsvalls, Ornskoldsviks och Ostersund
kommuner. Konstruktionen for dessa avtal ar att respektive kommun och
Mittuniversitetet lagger in lika mycket pengar att fordela till olika projekt i
enlighet med de riktlinjer som avtalet specificerar. Arbetet leds av en

styrgrupp med ledamoter fran respektive kommun och universitetet.
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Stod for kvalitetsarbetet och infrastruktur

Den gemensamma forvaltningen bestar av atta avdelningar, av vilka sju
beror forskning, och kan ses som stodfunktioner. Dessa dr Avdelningen for
forsknings- och utbildningsstod, Avdelningen for infrastruktur,
Ekonomiavdelningen, HR-avdelningen, Kommunikationsavdelningen,

Universitetsbiblioteket samt Universitetsledningens stab.

Pa larosatesniva finns ledningsinformationssystemet LISA, ett verktyg for
planering och uppfdljning. Detta kan anvdndas av alla medarbetare. Har
aterfinns en mangd olika indikatorer gallande olika delar av verksamheten.
De kan laddas ner for egna analyser, exempelvis i Excel-format. Pa
universitetets interna webbplats for medarbetare finns en specifik rubrik for
forskning dar. Pa denna plats aterfinns ett flertal stod, i form av

information, regler, mallar, etc. for forskare.

Fakulteten anslar administrativa resurser till institutioner och amnen, for
administration och for protokollskrivande (Dekanbeslut, MIUN 2020/1010).
Centrum och forum har en handlaggare tilldelad med 6ronmarkt tid och
med mdjlighet att utoka tiden med egen finansiering. Kansliet

tillhandahaller 4ven administrativt stod for forskarutbildningen.

Infrastruktur

Vid fakulteten finns tre laborativa miljoer: NVC, RCR och inom
psykologidmnet. Dessa miljoer har en laboratorieansvarig, och dess
verksamhet tangerar ocksa avdelningen for infrastrukturs ansvarsomrade.
Pa fakultetsniva avsatts medel for sarskilda lokaler och
forskningsinfrastruktur. Denna resurs ar avsedd att finansiera sddana
lokaler och dyr utrustning for forskning som externa anslagsgivare normalt
inte medger finansiering for. Till forskningsinfrastruktur raknas
laboratorieutrustning, sarskilda datorer eller annan utrustning som kravs
for forskning. Ansvariga enheter genomfor uppfoljningar av sin verksamhet
efter behov, och av specifika anledningar, t ex av sdkerhetsrutiner,

foljsambhet till lagar och regler och liknande.
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Del 2 Kontinuerligt kvalitetsarbete
(genomférande)

Det kontinuerliga kvalitetsarbetet handlar om hur forskning kvalitetssiakras
och kvalitetsutvecklas i praktiken i det dagliga arbetet. Fokus ligger ddrmed
till stor del pa forskargruppsniva och individuella forskare. Det finns dock
en rad aktiviteter som ar relaterade till det kontinuerliga kvalitetsarbetet
som &r institutionaliserade genom ansvar pa fakultets-, institutions- och
amnes-/enhetsniva. Det kan handla om kontinuerlig uppdatering och
fornyelse av labbutrustning och teknisk utrustning. Det kan dven handla om
kompetensutveckling: Nar det géller kompetensutveckling kan @mnen
(forskarkollegium) nyttja den fria forskningsresursen till detta, ibland riktad
till vissa individer nara ett befordringssteg (docent eller professor) eller efter
ansoOkan till specifika uppgifter, publicering eller anslagsanstkan.
Fakulteten genomfor varje ar en kurs for handledare pa forskarniva. Den
vander sig till medarbetare vid bada fakulteterna och genomf6rs av larare
fran bada fakulteterna. En handledarutbildning II har utarbetats, som
genomfors som ett seminarium. P4 universitetsévergripande niva finns ett
forskningsledarprogram, som genomfors under lasaret 2020-2021, och som

leds fran avdelningen for forsknings- och utbildningsstod (FUS).

Forskning och forskningsmiljo

Det kontinuerliga kvalitetsarbetet som bedrivs inom forskning gors
huvudsakligen genom och inom de olika @mnena och deras till viss del
skilda traditioner (t.ex. om forskningen huvudsakligen bedrivs individuellt
eller i grupp). Det sker genom forskningens praktik av enskilda forskare,
forskargrupper, amnen, centrum och forum. Gemensamma namnare &r
seminarium, t ex hogre seminarium, doktorandseminarium och
ansOkningsseminarium, deltagande i forskningsgrupper, forskningsnatverk,

konferenser och workshops, nationellt och internationellt.

18



Rutiner for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskningen vid fakulteten for
humanvetenskap (HUV)

Kollegial granskning av texter i hela forskningsprocessen och av
anstallningar och befordringar dr en annan hornsten i det kontinuerliga
kvalitetsarbetet. De fria forskningsmedlen som forskarkollegium forfogar

over dar medel att gora satsningar och driva forskningens utveckling framat.

Fakultetens modell for fordelning av fakultetsmedel for forskning kan sagas
utgora ett viktigt uttryck for fakultetens kvalitetsstrategi (Modell for
fordelning av forskningsanslag vid fakulteten for humanvetenskap, MIUN
2021/680). Medel avsitts for generella satsningar, riktade satsningar och fri
del. Hur den fria delen anvands beslutas av forskarkollegiet med
utgangspunkt i amnets strategi. Fordelningsmodellen revideras vid behov,
och beslutas i fakultetsnamnd efter remissforfarande till kollegierna.
Riktade satsningar beslutas i sarskild ordning av fakultetsnamnd. I
fordelningsmodellen specificeras tydligt fakultetsnamndens och
forskarkollegiernas strategiska ansvar for hur forskningsmedel anvands. I
dessa organ ska doktorandrepresentanter ingd, vilket innebar att dessa

engageras i kvalitetsarbetet.

Jamstalldhet och lika villkor

Fakulteten arbetar for att jamstélldhet och lika villkor framjas i forskningens
forutsattningar och genomforande. Pa fakultetsniva inkluderas jamstalldhet
i fordelning av sarskilda satsningar och vid tillsattning av ledamoter till

fakultetsnamnd och rad.

Fler av enheterna anger i sina strategier att deras forskningsfokus pa ett eller
annat satt ar inriktade mot fragor som ror lika villkor — genus,

funktionsvariation, tillganglighet, inkludering, rattvisefragor i allméanhet.

Flera enheter har en internationell miljo, man rekryterar och samarbetar
med personer fran olika lander. I vissa fall, exempelvis inom ETOUR, ar

engelska gangse sprak vid sammantraden och seminarier.
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Hur man konkret arbetar med lika villkor ar nedanstaende aktiviteter

exempel pa (Zakrisson, 2020):

e Beakta kon (och andra beddmningsgrunder) vid tillsattning av
uppdrag,arbetsgrupper, fordelning av medel

e Distribuera arbetsbelastningen jamnt (exempelvis fordela mer timmar
av arsarbetstiden pa forsta halvaret, dd huvuddelen av semestern &r
forlagd tillandra halvaret)

e Inga sammantraden efter kl. 15:00

e Forteckning 6ver ofinansierade uppdrag

e Ansla timmar for normalt sett ofinansierade uppdrag (t ex bedomare
vidhalvtids- och slutseminarium)

e Workshops om lika villkor

Samverkan

Samverkan i forskningen ska bidra till samhallets utveckling i vid mening,
bidra till forskningens kvalitet och vitalitet samt skapa varde i
verksamheten hos samarbetspartnern. Vid fakulteten finns minst tre typer
av tillimpning av samverkan: institutionaliserad, sdésom den sker inom
ramen for forskningscentra, aktiviteter som initieras inom ramen for

samverkansavtalen, och sddana som sker inom projekt och program.

Inom forum och centra ar institutionaliserad samverkan foreskriven, externa
intressenter ingar i referensgrupp och forum och centrum anordnar
regelbundet storre event som vénder sig till olika intressentgrupper. Alla
har sedan lang tid tillbaka en kommunikator och centrum/forum har en
egen rapportserie som vander sig till en bredare publik. En annan viktig
ambition dr att vara “the one to be asked”, dvs att positionera sig sa att man
blir en naturlig auktoritet for intressenter, media och andra berorda att
tillfraga i relevanta fragor. I allmanhet har man en uttalad

kommunikationsstrategi.
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Den andra typen av samverkan manifesteras genom samverkansavtalen. Sa
gott som alla enheter som har verksamhet vid campus i Sundsvall har

projekt som initierats och finansierats genom dessa avtal.

Samarbetsprojekt med omgivande samhalle, med kommuner, foretag,
myndigheter, forekommer dven utanfor samverkansavtal inom projekt och
program. Det forekommer samverkansprojekt via bidragsgivare som
forutsatter en tredje part, exempelvis via strukturfonder. Det ar ocksa
vanligt att fa forfragningar om gastforelasningar, presentationer i olika
sammanhang. Det forekommer ocksa “hybridaktiviteter”, som kanske
initieras utifran ett utbildningsperspektiv, men som blir en arena for bade
studenter, forskare, intressenter och allménhet. Manga forskare skriver
ocksa populdrvetenskapliga bocker och tidskriftsartiklar, debattartiklar eller

pa annat satt deltar i samhallsdebatten utifran sitt kompetensomrade.

Del 3 Kvalitetsuppféljningar (utfall)

Med kvalitetsuppfoljning avses har att information samlas in och
sammanstalls rérande en viss verksamhet eller utfallet av genomforda

aktiviteter.

Uppfoljningar pa larosatesniva: Rektorsdialoger
Pa larosatesniva sker tva arliga uppfoljningar genom fakultetsdialoger med
rektor. Bland annat f6ljs ett antal indikatorer relaterade till universitetets
strategi upp (MIUN 2020/1242). Indikatorerna tar sikte pa de fyra varden
som strategin dr avsedd att fraimja: attraktivitet, relevans, kvalitet och
hallbar utveckling. Uppfoljningarna publiceras pa universitetets hemsida.
Nagra av indikatorerna ar relevanta for forskning. For vardet attraktivitet
finns soktryck till anstallningar, exempelvis lektorsanstallningar, som
indikator. For vardet relevans finns andel uppdragsmedel av totala

forskningsintdkter, samt andel samforfattande med icke- akademisk part.
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For vardet kvalitet finns fyra forskningsrelaterade indikatorer: andel
hogciterade publikationer, norska poang, andel disputerade larare samt
andel externa bidragsmedel. Slutligen for vardet hallbar utveckling anvands
indikatorn andel tillsvidareanstéallda som uttryck for likvardiga villkor.
Denna indikator finns ocksa uppdelad pa kon som ett uttryck for
jamstalldhet.

Uppfoljningar pa fakultetsniva

Fakultetsdialoger

Pa fakultetsniva genomfdrs tva dialoger per ar med samtliga institutioner.
Vid dialogerna f6ljs forskningsverksamheten upp ekonomiskt och utifran
de indikatorer som larosatet utgar fran. Andra saker som foljs upp ar
sambandet mellan forskning och utbildning, kompetensférsorjning och
andel anstallda kvinnor och méan, och andelen kvinnor av totalt antal

rekryterade professorer.

Pa fakultetsniva genomfdrs en arlig uppfoljning av samtliga centrum och
forum. Vid en hearing med fakultetsnamnden f6ljs verksamheten upp med
fokus pa verksamhetsmal, forskningens kvalitet och samverkan.
Utgangspunkt ar de kriterier som galler for centrum och forum. I samband
med hearingen {6ljs aven upp vilka behov, forandringar och utveckling som

har gjorts rorande infrastruktur.

Vicedekan for samverkansfragor redogor kontinuerligt hur
samverkansavtalen med kommunerna utvecklas och hur progressionen i
olika forskningsprojekt 1oper. I 6vrigt ansvarar FUS, Avdelningen for

forsknings- och utbildningsstdd, for administration av avtalen.

Jamstalldhet och lika villkor

Uppfoljning av likavillkorsabetet dr integrerat med uppfoljningen av
aktiviteter utifran verksamhetsplaneringen och i verksamhetsdialogerna.
Handlingsplanen utgdrs av aktiviteter pa 6vergripande niva i enlighet med

gdllande lagstiftning. Lokala aktiviteter for jamstallhet och lika villkor ar
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aktiviteter pa avdelningsniva som ar integrerade i verksamhetsplaneringen

och beror bdde medarbetare och studenter.

Fordelning av fria forskningsmedel

Pa fakultetsniva genomfors arligen en sammanstallning av information som
underlag for fordelning av fri del av forskningsanslaget till amnen (Modell
for fordelning av forskningsanslag vid fakulteten for humanvetenskap,
MIUN 2021/680). Denna bygger pa fyra variabler och berdknas som ett snitt
over de tre senaste aren: Antal fast anstdllda lektorer per amne, antal HST i
grundutbildningen per &mne, publiceringar per &mne samt amnets andel av
fakultetens externa medel. Denna information aterkopplas sedan 2020

tillbaka till amnena.

Uppféljningar pa enhetsniva

Pa enhetsniva (dmnen och centrum/forum) sker kontinuerlig uppfoljning av
forskningsproduktion, finansiering, och sjdlva forskningsarbetet. Dartill
forekommer inom vissa miljoer uppfoljning av labbverksamhet,

samarbeten, kompetensutveckling, kommunikation och lika villkor.

Uppfoljningen sker mer eller mindre formellt. Exempel pa uppfoljning ar att
enheten har en forteckning dver pagaende projekt, att ha en staende
informationspunkt vid forskarkollegium dar var och en berdttar pagaende
forskningsverksamhet och att forskningsproduktion redovisas vid
seminarier, workshops, symposier eller liknande. Ett annat exempel &r att
folja upp publiceringsaktivitet genom att ansla publicerade artiklar,

cirkulera via mejl och forvisa vid publiceringsfika.

Resultatet av dessa uppfoljningar anvéands pa olika sétt. Det kan anvandas
for att se var forstarkning behdvs, antingen avseende ekonomiska medel
eller kompetens. Inom nagra dmnen anvands uppfoljning av framst

publikationer och externa medel for att fordela den fria resursen vidare till
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medarbetare. I ndgra fall anvands denna information i
kompetensutvecklingsdiskussioner vid medarbetarsamtal, och ocksa i

I6nesamtal.

Inom fakulteten finns tre labbmiljéer (NVC, RCR och i psykologi) som
bedriver egen uppféljning. Vid NVC foljer man upp tekniska aspekter och
koppling till regelverk. RCR gor ekonomiska uppfdljningar. Psykologi
genomfor uppfoljning av forbrukningsmaterial 16pande, mjukvara vid
behov, och ansvarar for inventarieforteckning pa uppdrag av

infrastrukturavdelningen.

Del 4 Kvalitetsutvarderingar (resultat)

Med kvalitetsutvardering avses arbetssatt for att relativt omfattande
genomlysning av en verksamhet och utvardera dess resultat.

Utvarderingarna kan antingen vara egeninitierade eller externinitierade.

Egeninitierade utvarderingar

Mittuniversitetet genomfor forskningsutvarderingar med externa

bedomargrupper med en tidsintervall om ca 6 ar, se vidare nedan.

akultetsnamnden foljer ocksa vart 6:e ar upp hur forskarkollegierna arbetar

med de strategiska planerna, hur malsattningar nas och hur medel har
anvants for det i samband med forskningsutvarderingar genom
aterkommande interna utvarderingar. Vid dessa utvarderingar granskas
enheternas strategier och ett urval av de indikatorer som aterfinns i den
senaste universitetsovergripande utvarderingen (ARC). Enheterna bjuds in
till en hearing med fakultetsnamnden for att presentera och kommentera
strategi, indikatorer och maluppfyllnad. En intern kommentatorsgrupp ger
aterkoppling och enheten rapporterar eventuella atgarder senast ett ar efter

hearingen.
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Det betyder att forskningen vid fakulteten f6ljs upp vart tredje ar; varannan
gang genom externa granskare och varannan gang genom dialog med

fakultetsnamnden.

Forskarutbildningen vid fakulteten foljs upp enligt en sarskild
handlaggningsordning MIUN 2021/1316. Tidsintervallet for hearingar med

amnen foljer samma intervall som ovan angivits for forskning.

Mittuniversitetets larosatesdvergripande utvardering
av forskning, ARC

Det system for forskningsutvardering som Mittuniversitetet har valt bygger
pa periodiska granskningar av externa experter med en tidsintervall om 6-7
ar. Utvdrderingen engagerar ledning och medarbetare pa alla nivaer
(Handlaggningsordning — forskningsutvardering 2021/2022, MIUN
2020/438). Syftet med forskningsutvérderingen ar att utveckla universitetets
forskning i enlighet med vision och strategiska mal samt att starka
forskningsmiljdernas kvalitetsutvecklande formaga. Processen ska vara
kvalitetsdrivande och kvalitetsutvecklande. Utvarderingen innebar att
forutbestamda indikatorer och uppgifter tas fram for respektive
utvarderingsenhet. Dessa anvands sedan som utgangspunkt i en
sjdlvvardering som varje enhet forfattar. Forskningsutvarderingen baseras
pa kollegial granskning och internationella expertpaneler. Expertpanelen
forfattar en rapport for varje enhet baserad pa indikatorer, sjdlvvarderingar
och platsbesok. Rapporten ska ha fokus pa utveckling och ge
rekommendationer om vad som kan goras for att starka forskningen och
oka kvaliteten. Utformningen av sjalvvarderingarna sker i allmanhet som ett
kollektivt arbete i kollegierna. Att ta fram underlag for indikatorerna
engagerar i princip de flesta stodsystem, sasom bibliotek,
ekonomiavdelning, HR-avdelning, etc. Underlag till ett flertal indikatorer

tas fram pa enhetsniva.

Aven forskningscentrum och utbildning pa forskarniva utvéarderas i inom

ramen for ARC. Utgangspunkten ar att alla @mnen ska utvarderas men
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fakultetsndmnden kan besluta om undantag for de &mnen med mycket

liten forskningsvolym.

Nar expertpanelernas rapporter ar klara uppdrar fakultetsnamnden
berdrda enheter att inkomma med atgardsplaner. Bedoms atgarderna ligga
pa fakultetsniva eller central niva ska dven dar atgardsplaner upprattas.
Atgirderna diskuteras och f6ljs upp av namnden i tva omgangar innan
fakultetsndimnden foreslar rektor att besluta om att utvarderingsomgangen

kan avslutas.

Externinitierade utvarderingar
UKA utvirderar universitetets kvalitetssystem, gor tematiska
utvirderingar ochutvirderar vissa utbildningar pa forskarniva. Aven

Vetenskapsradet genomfor utvarderingar av amnen.

Del 5 Rutiner for kommunikation och
dialog

Atgirder som planeras eller genomférs till f6ljd av en uppféljning eller
utvardering, ska kommuniceras till samtliga berorda. Kommunikationen
foljer de vagledande principer som framgar av Kommunikationsplan for
Mittuniversitetets kvalitetssystem (Miun 2018/1820). Planen &r en del av
Mittuniversitetets kvalitetsarbete och syftar till att tydliggora vilka som ar
intressenter, de viktigaste strategiska vagvalen samt vilka kanaler som
anvands. Styrdokument innehaller inte enbart riktlinjer f6r vad som ska
goras, hur det ska genomfdras och hur det ska foljas upp, utan ocksa hur
det ska kommuniceras och till vem. Exempelvis de servicekvalitetsenkater
som genomforts av forvaltningen har regelmassigt publicerats pa

medarbetarportalen.

Kommunikationsavdelningen arbetar pa olika sadtt med att synliggora
forskningen, via hemsidan, utbildningar, men ocksa genom dialog med

amnen och uppsokande verksamhet, och numera ocksa via
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kommunikatorer destinerade till de olika &mnena.
Kommunikationsavdelningen har en websida dar en sammanstallning
finns over tips och verktyg som kan anvandas for kommunikation:

checklistor, mediekontakter och kommunikationsutbildningar.

Resultaten fran den larosatesdvergripande utvarderingen av forskning
(ARC) publiceras i ett sammanhallet dokument. Resultatet av ARC13
utmynnade i generella utvecklingsatgarder, bl a battre system for
uppfoljning av forskningsproduktion, en forskningsledarutbildning och ett
meriteringsprogram for yngre forskare. Infor ARC21/22 ska, enligt
handlingsplanen (MIUN 2020/438), vardera expertgrupp for de olika Units
of Assessment forfatta en rapport. Arbetsgruppen ska ansvara for att en
gemensam rapport sedan sammanstélls for respektive steg (dvs
utvardering 2021 respektive 2022). En sammanfattande slutrapport for hela
utvarderingen utformas darefter och presenteras for ledningsradet. Denna
slutrapport ska innehalla forslag pa strategiska beslut och forslag pa

atgarder for att kvalitetsutveckla forskningen.

Fakultetens arbete for att dokumentera, publicera och kommunicera
resultat som genereras genom uppfoljning och kollegial granskning sker i

forsta hand genom foljande medier:

o Arsredovisningen

e Protokoll fakultetsnamnd, pa hemsidan och diariet

e Protokoll forskarkollegier, i diariet

e Verksamhetsdialog rektor/fakultet: AP, méjligheter/utmaningar —
minnesanteckningar skrivs som gors tillgangliga —
overenskommelser vid behov

e Verksamhetsdialoger — fakultet/institution: minnesanteckningar
skrivs somgors tillgangliga — 6verenskommelser vid behov

e Amnesdialoger — institution/dmne: minnesanteckningar skrivs som
gors tillgangliga — 6verenskommelser vid behov

e Rapporter vid extern granskning gors tillganglig pa universitetets

hemsida
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e Hemsida pa fakultetens sidor: strategier, styrdokument, rapporter,
strategiskabeslut, indikatorer,
e Moten med sarskilda grupper: @mnesforetradare och centrumledare
Pa enhetsniva ar det framst forskningscentra som tydligt dokumenterar och
kommunicerar arbetet, t ex via nyhetsblad och arsrapporter. Detta ar da

framst riktat till intressenter utanfor universitetet.

Del 6 Rutiner for utveckling
och fornyelse, samtatgarder

Utveckling och fornyelse syftar till att sdkerstalla att resultat fran
uppfoljningar, utvarderingar och 6vrigt kvalitetsarbete leder till forbattring
och fornyelse av forskningen samt att tillimpade arbetssatt utvecklas. Det
betyder att forbattringsatgarder av storre omfattning ska resurssattas och

relevanta uppdrag inforas aktivitetsplaner pa fakultetsnivan.

Mindre forbattringsatgarder, dvs atgarder som inte kraver séarskilda
verksamhetsuppdrag eller séarskilt budgetutrymme ska genomforas inom

ramen for ordinarie verksambhet.

Analys, utveckling och fornyelse utifran kvalitetsarbetet gors i
fakultetsnamnd, och i forskar- och @mneskollegium. Det fattas beslut i
forskar- och dmneskollegier om atgarder. Att ha stdende punkter kring
viktiga fragor pa beslutsmoten dr en vag som vissa enheter systematiskt

anvander for att inte glomma bort vad man beslutat.

Sadana punkter behandlar allt fran finansiering och forskningsproduktion

till forskningsetik och lika villkor.

Fakultetsnamnden uppréttar varje ar en aktivitetsplan, med uppdrag till
sig sjdlv, sina underorgan och sin forvaltning. Denna innehaller férutom
innehallet i sjdlva uppdraget dven en tidsplan samt en plan for hur
aktiviteten ska foljas upp, som sedan leder till eventuella nya beslut i

namnden, som i sin tur leder till tgirder i form av nya uppdrag, etc. Aven
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institutioner, &mnen och centrum kan systematisera sin verksamhet pa

detta vis men sker i begrdansad utstrackning.

Exempel pa fakultetens arbete for att fanga upp och ta hand om de

rekommendationer som kommer fran forskningsutvarderingar (t.ex. ARC):

e Beslut i fakultetsndmnd: utifran extern utvardering, uppfoljningar i
samband med verksamhetsdialoger eller uppfdljningar som
namndens underliggande rad har gjort kan beslut om atgarder tas,
t.ex. strategiska satsningar, beslut omindragning av delegationsratt

eller ratt att anta doktorander.
e Aktivitetsplan
e Forskarkollegier

e Personaldagar

Del 7 UKAs beddmningsomraden och
bedomningsgrunder

UKA ansvarar for nationell granskning av larosdtenas
kvalitetssakringsarbete avseende forskning. Syftet ar dels att kontrollera att
larosatena sakrar en hog kvalitet, dels att det ska bidra till
kvalitetsutveckling. Granskningen omfattar tva bedomningsomraden och
ett antal bedomningsgrunder. Bedomningsgrunderna utgor en miniminiva
for vad larosétet ska redogora for. I nedanstdende tabell synliggors vilka
delar i fakultetens kvalitetssystem som svarar mot UKAs

bedomningsgrunder.

Styrning, organisation och genomférande

Larosatets principer for kvalitetsarbete,
ansvars- och rollférdelning och konkreta
arbetsformer for sékring och utveckling av
kvalitet i forskningen &r faststéllda och
allméant tillgangliga. De ar andamalsenligt
utformade for att understdja det

s. 5-9 Styrdokument, Roller och Ansvar
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strategiska arbetet pa alla nivaer och for att
engagera bade ledning och medarbetare.

Larosatet sakerstaller att de I6pande foljer
upp och kontinuerligt samlar in, analyserar
och anvander andamalsenlig information
med béring pa forskningens kvalitet och
relevans. Detta anvands som underlag foér
kvalitetsutveckling, strategiska beslut och
prioriteringar.

s. 21-23 Rektorsdialoger, fakultetsdialoger,
férdelning av forskningsmedel

Larosatet sékerstaller att deras
forskning/forskningsmiljoer aterkommande
genomgar granskningar ur nationellt och
internationellt perspektiv med stdd av
kollegial granskning. Granskningarna sker
pa ett andamalsenligt vis for larosatet.
Larosatet fangar systematiskt upp och tar
hand om de rekommendationer som
sadana granskningar ger upphov till.

s. 25 ARC

Forutsattningar Léaroséatet arbetar systematiskt for att

Framja god forskningssed samt férebygga
och hantera oredlighet i forskning

s. 10-12 God forskningssed och
forskningsetik

Skapa goda forutsattningar for
forskningens och forskningsmiljdernas
utveckling och fornyelse

s. 18 Kontinuerligt kvalitetsarbete

Skapa goda forutsattningar foér
forskningens frihet

s. 12 Forskningens frihet

Séakerstélla ett ndra samband mellan
forskning och utbildning i verksamheten

s.13-14 Samband mellan forskning och
utbildning

Folja upp sina insatser for att starka
forskningens kvalitet och relevans genom
samverkan och 6msesidigt l&rande;
larosétet arbetar systematiskt for att
forskningsresultat tillkomna vid larosétet
sprids och kommer till nytta

s. 26-27 Rutiner fér kommunikation och
dialog

Langsiktigt sakra kompetensforsorjning for
forskningens utveckling och fornyelse;
larosétet arbetar systematiskt for att skapa
goda forutsattningar for
kompetensutveckling samt erbjuder
valfungerande karriarstdd for forskare i alla
skeden i karriaren oberoende av
anstallningsform

s. 13 Kompetensfdrsoérjning, utveckling och
karriarstod
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Ge forskningen ett andamalsenligt stod;
larosétet har andamalsenliga processer for
prioritering och langsiktig fornyelse av
forskningsinfrastruktur

s. 17 Stdd for kvalitetsarbete och
infrastruktur

Framja jamstalldhet i forskningens
forutsattningar och genomférande

s. 15-16, 19-20 Jamstalldhet och lika villkor
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